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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

83/2024

ANA CAROLINA OLIVEIRA PORTO 23/10/2024 09:51

Objeto da Matriz de Riscos

Agquisicdo de materiais esportivos, copa/cozinha, expediente,decoragéo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Superdimensionamento Deficiéncia na definicdo da demanda Planejamento  Administragédo Alto
da demanda
Impactos
1 Agquisicado inadequada, ilegal e/ou ma utilizagdo dos recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Qualificar a equipe de planejamento; Solicitar apresentacdo das quantidades e Responsavel: ANA CAROLINA  OLIVEIRA
justificativas dentro do prazo; Conhecer atividades meio e finalisticas do 6rgao; PORTO
Consultar as aquisi¢cdes anteriores no 6rgao ou similares em outras entidades.
Acodes de Contingéncia
C-01 Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacdo através de Responsavel: ANA CAROLINA  OLIVEIRA
documentos de aporte (relatérios, notas de empenho, etc...) PORTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Limitagcao ou
frustacéo da Especificacdo inadequada dos materiais Planejamento Administragao Alto
competicéo
Impactos
1 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratagdo
Acdes Preventivas
P-01 Verificar e adequar a especificagdo do material, de acordo com a especificacdo Responsaveis: NATALIA DE TARTLER,
usual do Mercado e/ou CATMAT,; Assegurar que a especificagdo ndo contenha LORENA CAROLINA DA SILVA
informacdes excessivas, irrelevantes ou desnecessarias; Evitar, de forma VARGAS FRANKLIN
injustificada, o direcionamento de marca
Acoes de Contingéncia
C-01 Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacdo da descricdo do Responsavel: ANA  CAROLINA  OLIVEIRA
material Discutir com a area requisitante e a Diretoria de LicitagSes e Contratos as PORTO
medidas mitigatorias.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Aquisicao com
sobrepreco ou preco Pesquisa de preco inadequada Planejamento Administracéo Alto
inexequivel
Impactos
1 Ineficiéncia na aplicagao dos recursos publicos federais.
Acdes Preventivas
P-01 Participar das capacitagdes realizadas pelo setor competente; Conhecer a Responsaveis: NATALIA DE TARTLER,
legislacdo vigente (Lei n° 14.133/2021 e IN SEGES n° 65/2021); Conhecer as LORENA CAROLINA DA SILVA
variagdes do mercado para o material VARGAS FRANKLIN
P-02 Refazer as pesquisas de precos de forma mais ampla, com auxilio da unidade Responsavel: ANA CAROLINA OLIVEIRA
técnica demandante PORTO
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Atraso no processo

de contratagdo e . ~ A
¢ N&o aprovagcdo do Estudo Técnico

conseqguentemente - P
q Preliminar ou do Termo de Referéncia.
atraso na entrega

dos materiais

Planejamento Administracéo Médio



Impactos

1 Atraso na aquisicdo do material, com impactos as atividades finalisticas do 6érgéo.
Acdes Preventivas

P-01 Instruir o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia Responsaveis: ANA  CAROLINA  OLIVEIRA
as disposicdes dos normativos aplicados a contrata¢éo. Alinhar a demanda com o PORTO, NATALIA DE TARTLER,
Plano de Contratacdes Anual. LORENA CAROLINA DA SILVA

VARGAS FRANKLIN
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar e alinhar os documentos em consonancia com o Plano de Responsaveis: LORENA CAROLINA DA SILVA
Desenvolvimento Institucional e o arcabouco legal. VARGAS FRANKLIN, NATALIA
DE TARTLER
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
:Ergi[z;lgna(;ao do Deficiéncia do ato convocatorio. Planejamento Administragao Médio
Impactos
1 Revisar e alinhar os documentos em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o arcabouco legal.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar edital e anexos em conformidade com a legislacdo e orientacdes dos Responsaveis: ANA CAROLINA  OLIVEIRA
orgaos de controle interno e externo. Submeter o ato convocatério a andlise PORTO, ALESSANDRA
juridica. Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela AGU CRISTINA PACHECO SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar e alinhar os documentos em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
Institucional e o arcabouco legal.
C-02 Analisar detalhadamente os pedidos de impugnacdo e tomar as providéncias Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS

necessarias. Promover diligéncias junto a area técnica, equipe de planejamento da
contratacéo e equipe de apoio.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ANA CAROLINA OLIVEIRA PORTO

Assistente Administrativo

LORENA CAROLINA DA SILVA VARGAS FRANKLIN

Técnica de laboratério

NATALIA DE TARTLER

Técnica de Laboratério



ALESSANDRA CRISTINA PACHECO SANTOS

Diretora da Divisao de LicitagGes

RENILDO LEMOS DOS SANTOS

Diretor da divisdo de Licitages
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